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NY FABRIK

Firmaet Danglyk A/S har bedt om tilbud på 
nedrivning af den gamle fabrik og bygning 
af en ny. Firmaet er i gang med budgetlæg-
ning for det kommende år og skal derfor 
hurtigt bruge et overslag. Danglyk A/S har 
udarbejdet en kortfattet beskrivelse af 
opgaven, og med udgangspunkt i denne 
ønsker de et overslag.

Salgschefen i vores firma udleverer 
materialet til tre erfarne og betroede 

medarbejdere. De får besked på, at de ikke 
må tale sammen, og at de har 24 timer 
til at komme med et estimat opdelt i fem 
punkter. Inden for de 24 timer må de stille 
spørgsmål, besigtige den gamle fabrik, tale 
med kunden og kolleger m.m.

Da de 24 timer er gået, kan salgschefen 
sammenfatte resultatet i følgende skema:

MIO. KR.
MED-

ARBEJDER 1
MED-

ARBEJDER 2
MED-

ARBEJDER 3

Nedrivning af gammel fabrik 2,0 1,0 1,0

Klargørelse og støbning af fundament 1,2 1,3 1,3

Opførelse af ny bygning i henhold til oplæg 4,0 3,5 3,7

El, vand, afløb, luft m.m. 1,7 1,8 1,9

Anlægning af tilkørsel og udendørs arealer 1,0 1,4 1,2

I alt 9,9 9,0 9,1

Salgschefen bad nu de tre medarbejdere 
sætte sig sammen og blive enige om den 
pessimistiske værdi, den optimistiske 

værdi og den mest sandsynlige værdi for 
hver del. Resultatet blev som følger.

1. Opdel det, der skal estimeres, i få af hinanden uafhængige hovedposter.
2. For hver hovedpost skønnes en optimistisk, en pessimistisk og den mest 

sandsynlige værdi.
3. Middelværdi (forventningsværdi), standardafvigelse og varians beregnes.
4. Den hovedpost, der har størst varians, har størst indflydelse på den samle‑

de kalkules usikkerhed – den opdeles derfor igen i underposter, som til‑
sammen erstatter hovedposten.

5. For disse underposter gentages punkt 2, og herved får vi som oftest en 
mere pålidelig værdi for den udvalgte hovedpost – altså mindre varians.

6. Proceduren gentages, indtil den samlede varians er acceptabel.

Formler
Vp = den pessimistiske værdi
Vs = den mest sandsynlige værdi
Vo = den optimistiske værdi

Middelværdi (forventningsværdi) Vm = (Vp + 3*Vs + Vo)/5
Standardafvigelse Sv = (Vp – Vo)/5
Varians V = Sv2

En anden simpel estimeringsteknik, der er velegnet, når tiden er knap, er Del-
fi-metoden:

Delfi-metoden
Metoden er meget simpel og ganske fornuftig:

1. Giv en gruppe kvalificerede mennesker information om den opgave, der 
ønskes estimeret.

2. Giv dem en tidsfrist, inden for hvilken de skal komme med deres bedste 
estimat.

3. De må ikke tale med hinanden, før estimatet er afleveret.
4. Indsaml estimaterne, og del dem i fire bunker svarende til de fire kvartiler.
5. Hold et møde med gruppen, og bed dem, der ligger i nederste kvartil, be‑

grunde det givne estimat.
6. Bed dem, der ligger i øverste kvartil, begrunde estimatet.
7. Gå op til 2), og start forfra.
8. Processen fortsættes, indtil der er opnået enighed, eller indtil fronterne 

ikke flytter sig væsentligt.

Figur 4.21 Input til successiv kalkulation – første runde

Figur 4.22 Beregningerne fra successiv kalkulation – første runde

Omkostninger
(Project cost management)

Før projektet
besluttes

EKSEMPEL

MIO. KR. DEL VP VS VO VM SV V

1 Nedrivning 2,0 1,5 1,3 1,56 0,14 0,0196

2 Fundament 1,3 1,2 1,2 1,22 0,02 0,0004

3 Opførelse 4,0 3,7 3,5 3,72 0,1 0,01

4 Installationer 1,9 1,8 1,7 1,8 0,04 0,0016

5 Anlæg 1,4 1,2 1,1 1,22 0,06 0,0036

I alt 10,6 9,4 8,8 9,52 0,0352
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